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Az elsé rész a pénzrdl szol:

Jelenleg a normativdhoz képest éves szinten 30 millié forint hiannyal éliink. 200 millié forint a
koltségvetésiink. A kiadasaink dontd része bérkoltség. A miikodési koltségeimet mar nem
tudom jobban visszafogni, ha itt lemondok valamirdl, akkor az mar a bezaras. A bérek
esetében is elég visszafogattak vagyunk. Megoldas lenne néhany tanart 90%-ban foglalkoztatni
vagy a fonottbltor szakmat megsziintetni, de ez olyan mértékben vezetne az iskola identitas
vesztéséhez, mint egy kozeli hozzatartozonk hirtelen haldla. Az alapvetS problémat raadasul

nem oldana meg.

Magasabb osztilylétszamok, esetleg tobb osztaly. Ez jarhato ut, de ehhez fizikailag novelni
kellene az iskola alapteriiletét. A befektetéssel sem biztos, hogy kijonnénk nullara. A
megtériilés is a messzi tavolba nydlna. Azonban még ez sem garantalja, hogy 30 fés

osztalyokat tudnank inditani, ha nincs elég jelentkezd. Csak korbe forgunk...

Ha Ggy hataroztok, hogy vallaljatok az iskola fenntartasat a bizonytalan megtériilés ellenére is,
akkor érdemes tovabb olvasni a csillagok utan. Ha nem akkor roviden tudok valaszolni: igen,

viszem tovabb az iskola lgyeit és elOkésziiliink a zarasra.

jegejeiefele

Mi legyen a felesleggel?

A mi iskoldnk egy dinamikusan valtozo, 6sszetett emberi szandékok altal formalodo

teremtmény. Vidam és Oszinte.

Az iskola tarsadalmi kornyezetét meghatarozza az a tény, hogy tul sokan vagyunk. Gazdasagi
berendezkedéstink nem teszi érdekelté a vallalkozasokat abban, hogy a kozepes vagy
gyengébb képességl gyerekek értelmes és hasznos munkat talaljanak. Ha oktatasban
gondolkodunk, akkor a megfelelé szakmavalasztas is akadalyoztatva van, illetve, példaul a
szakmai vizsga szamolassal és/vagy szovegértéssel megoldhato része nehézségbe litkozik. Az
érettségi elérhetd szintje és targyai sem teszik lehetévé a tovabbtanulast, igy az érettségi
értéke keétségesse valik.

Jelenleg ez a két ut all rendelkezésre a kozépiskolai tanulmanyok esetében.

Az oktatas finanszirozasa nem segiti, hogy az érintett tanulok a nekik megfelelo és sziikséges
figyelmet, id&t, fejlesztést megkapjak. Terheli a helyzetet, hogy a pedagogusokat nem késziti

fel senki az egyre gyorsulé technikai, tarsadalmi, értékrendbeli és életmédbeli valtozasok



kezelésére. Mi magunk sem tudjuk, hogyan kellene kapcsolatot épiteni a Tiktok altal
modositott agyakkal. Mit mondjunk, miért érték az, amit tanitunk, mi a haszna, mi az értelme.
Sajnos, a sziilék sem nydjtanak a gyerekeknek elég segitséget, igy a sziilSi hattér sem
osztonzd. Nagyon sok jo tanulmany késziilt errdl a folyamatrél, nem vagyok meggyézédve

arrol, hogy megtaldltuk a j6 megoldast.

A kérdés osszetett, nem gondolom, hogy a mi iskolank révidtavon érzékelhetd valtozast
tudna elérni. Viszont, hatalmunkban all megvalasztani, hogy mit kezdjiink azzal az

eroforrassal, ami rendelkezésiinkre All.

Az iskola fizikai adottsagai nem megfeleléek. Ez nagyszer( lehetSséget ad, mert igy a sz(ikos
hely szinte rakényszerit minket a személyes kapcsolattartasra. Ezenfellil szimos el6nnyel jar:
nem kell (res tereket fiiteni, mindenrdl értesul mindenki, nincsenek telefonmellékek,
nincsenek elérhetetlen emberek, nem kell folyoso lgyelet, porta, hatékonyan lehet takaritani,
a kihasznaltsag tokéletes. Minden kozos programunkat nagyon at kell gondolni. Elismerem,
néha jol jonne, ha lenne kozossegi tér, ebédld, tornaterem, tanterem, megbeszélésre
alkalmas targyalo, karbantarto helyiség, raktar, infoterem, 50X60 cm-nél nagyobb tanari
asztal, tanari szoba, WC és ehhez hasonlo luxus dolgok. Az épiilet miszaki allapota sem tul
jo, de az ablakjavitds és csatornatisztitas csak kozelebb hoz minket, egész jo csapatok
alakulnak a kulonbozé szakterileteken, mindenki raébred, hogy mennyi, eddig nem is sejtett
készségei vannak. Gyonyord, rozsas kertlink van, pingpong asztallal. Nos, a fizikai kérnyezet
bemutatasat itt most nem erdltetem tovabb, atvaltanék arra, ami igazan erdssé és biiszkéve

tesz minket.

Nagyon jo tanaraink vannak, sét, ami szintén nélkilozhetetlen, nagyon j6 takariténk,
fejlesztSink, gazdasagi részen dolgozoink és iskolatitkarsagunk van. igy, egyiitt, eddig minden
elénk tornyosulé valtozast a javunkra forditottunk. Szakma-, iskola tipus-, fenntarto-, oktatasi
rendszer-, konyvelo- és igazgatdvaltas, koltdzés, energiavilsag csak a kedviinket néveli és

egyre vidamabbak lesziink.

Az évek soran nagyon sok gyereket ismertiink meg, belefolytunk az életiikbe, javitottunk a
kilatasaikon. Ez visz minket el6re. Ez az a hattér, amire a tovabbi igazgatdi mikodésemet

alapozom.

A KSH altal kozreadott statisztikak azt mutatjak, hogy egyre kevesebb a gyerekek szama. A

jelenlegi kormanyzati torekvések olyan iranyba hatnak, hogy az osztalylétszamokat egyre



inkabb felduzzasszak, az dllam altal fenntartott iskolak kihasznaltsagat noveljék, az egy tanarra
jutd tanuldk szama is novekedjen, konnyen ellendrizhetd, adatalapu tananyagot vezessenek
be, a hivatalok létezésének sziikségességét igazolo biirokratikus rendszert épitsenek ki és

lehetdleg ne a kritikus, hozzaértd gondolkodast fejlesszék a jovo generacidkban.
Ha ilyen iskolava valnank, az elég szorny( lenne.
Az én elképzelésem egy iskola szerepérdl és mikodésérol ennek szoges ellentéte.

A hozzink jelentkezd tanuldknak sokkal tobb személyes torédésre és figyelemre van
sziiksége. Ezzel sem biztos, hogy eljutnak az érettségi vizsgaig. Igyeksziink ennek érdekében
mindent megtenni, de a csaladi és tarsadalmi kornyezetiiket nem tudjuk megvaltoztatni.

Mindemellett mar mi is latjuk, hogy miért nem nyernek felvételt mas iskolakba.

o
Mi akadalyozhatja a vezetdi tevékenységemet!?

e Tisztaban vagyok vele, hogy a jogszabalyok ellenében nehéz barmit is tenni, nem is
biztatnék erre senkit. Ha nem is tisztelem a torvényeket és a kormanyrendeleteket,
de a legjobb tudasom szerint betartom Sket. A jogszabalyi valtozasokat csak lazan
kovetem, példaképeim: Nagy Endre, Molnar Laci. Soha nem érek még a nyomukba se.

e Nem tudok egyszerre tobb dologra figyelni.

e Erzelmi intelligenciam alacsony, empatikus képességem szintén. Ezt tudatosan

fejlesztem, de lehetne jobb is.

e Genetikailag ellendllok minden adminisztracios tevékenységnek.

Mi segitheti a vezetdi tevékenységemet!?

e |6 munkahelyi légkort alakitottam ki.
e Sokat tudok dolgozni, soha nem voltam még betegallomanyban.
e Eletem delén vagyok.

o Figyelembe veszik a véleményemet.



